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RESUMEN

Esta línea de investigación se posiciona en la 
Facultad de Ingeniería de la Universidad Nacional 
de Lomas de Zamora (FI-UNLZ), en el marco del pro-
yecto de vinculación “Taller de sensibilización am-
biental, e昀椀ciencia energética y energías renovables 
en establecimientos del área de in昀氀uencia de la 
(FI-UNLZ)” aprobado y 昀椀nanciado por la Secretaría 
de Políticas Universitaria del Ministerio de Educa-
ción (SPU). Esta iniciativa visibiliza la importancia 
de producir y aplicar el conocimiento en el contexto 
cercano a la generación de los residuos. Se ha lo-
grado el vínculo principal esperado entre: universi-
dad-economía popular/ empresa-gobierno. De esta 
forma, se promueve que las acciones de la Univer-
sidad sean creadoras del conocimiento cientí昀椀co, 
tecnológico y de innovación para después transfe-
rirlo al sector productivo y, consecuentemente, for-
talecer el desarrollo económico de la región.

El presente trabajo tiene por objetivo describir 
los primeros avances en el proceso y plani昀椀cación 
ejecutada, la meta principal es la vinculación entre 
partes interesadas y aportar al desarrollo produc-
tivo. Dicha meta se alcanza mediante la capacita-
ción de técnicas teóricas y prácticas en gestión 
energética y gestión ambiental. El caso de estudio 
se lleva a cabo junto con Mutual de los Trabajado-
res Independientes y del Medio Ambiente (ASEO-
TPESARA), que contempla la plani昀椀cación y el 
desarrollo de contenidos adecuado a procesos de 
reciclaje y transformación de residuos a activo en 
la economía circular.

Vinculación - Universidad - 
Economía Popular/Empresa 
- Gobierno:  
Una estrategia de sensibilización 
ambiental y energética.
Primeros avances de plani昀椀cación

ABSTRACT

This line of research is positioned within the Fa-
culty of Engineering of the National University of Lo-
mas de Zamora (FI-UNLZ), within the framework of 
the linking project “Environmental awareness works-
hop, energy e昀케ciency and renewable energies in es-
tablishments in the area of in昀氀uence of the Faculty 
of Engineering of the National University of Lomas 
de Zamora (FI-UNLZ)” approved and 昀椀nanced by 
the Secretary of University Policies of the Ministry 
of Education (SPU). This initiative makes visible the 
importance of producing and applying knowledge in 
the context close to the generation of waste.  The 
expected  main  link  between:  university-popular 
economy/business-government has been achieved. 
In this way, it is promoted that the actions of the 
University are creators of scienti昀椀c, technological 
and innovation knowledge to later transfer it to the 
productive sector and, consequently, strengthen the 
economic development of the region.

The objective of this work is to describe the 昀椀rst 
advances in the process and executed planning, the 
main goal is the link between interested parties and 
contribute to productive development. This goal is 
achieved through training in theoretical and practical 
techniques in energy management and environmen-
tal management. The case study is carried out toge-
ther with Mutual de los Trabajadores Independientes 
y del Medio Ambiente ASEOTPESARA, which con-
templates the planning and development of content 
suitable for recycling processes and transformation 
of waste into assets in the circular economy.
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INTRODUCCIÓN

La vinculación entre universidad, economía po-
pular/empresa y gobierno se basa en el concepto 
del Triángulo Sábato, que busca promover una re-
lación estrecha y colaborativa entre estos actores 
clave para abordar las problemáticas reales de las 
organizaciones y promover el desarrollo económico 
de la región [1] (Figura 1). A su vez, esta colabora-
ción está alineada con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones 
Unidas.

Figura 1: Triángulo de Sabato Fuente: Sabato, J. A [1]

En este contexto, la universidad cumple un pa-
pel fundamental como generadora de conocimien-
to cientí昀椀co, tecnológico e innovación, lo cual está 
en línea con el ODS 4: Educación de calidad. A 
través de sus centros de investigación y cátedras, 
se desarrollan investigaciones y se difunde el co-
nocimiento generado, brindando capacitaciones 
en temáticas relacionadas con las problemáticas 
productivas [2]. Esto contribuye al ODS 9: Industria, 
Innovación e Infraestructura, al promover la transfe-
rencia de tecnología y conocimiento hacia el sector 
productivo [3].

El proyecto “Taller de sensibilización ambiental, 
e昀椀ciencia energética y energías renovables en esta-
blecimientos del área de in昀氀uencia de la Facultad 
de Ingeniería de la Universidad Nacional de Lomas 
de Zamora (FI - UNLZ)” se alinea con varios ODS. 
En primer lugar, aborda la sensibilización ambiental 
y la e昀椀ciencia energética, lo cual está relacionado 
con el ODS 7: Energía asequible y no contaminan-

te. Promover el uso de energías renovables también 
está en línea con este objetivo [3].

Además, al establecer puentes entre la univer-
sidad y las organizaciones de la región, el proyecto 
contribuye al ODS 17: Alianzas para lograr los ob-

jetivos. La colaboración entre estos actores es cru-
cial para generar soluciones sostenibles y promo-
ver el desarrollo económico en el área de in昀氀uencia 
de la universidad [4].

En el presente trabajo se describen los avances 
de este proyecto, aprobado y 昀椀nanciado por la Con-
vocatoria de Proyectos de Extensión Universitaria 

“UNIVERSIDAD, CULTURA y TERRITORIO 2021”. 
El canal de interacción propuesto en el proyecto 
es del tipo bidireccional cuyos objetivos priorita-
rios es la transferencia de conocimiento y tecnolo-
gía, para establecer puentes entre la universidad y 
las organizaciones de la región:
Objetivos Especí昀椀cos

• Brindar herramientas de gestión energética 
y medioambiente.

• Establecer lazos de comunicación con las 
organizaciones

• Detectar las problemáticas y desafíos en te-
mas de energía y medioambiente que tienen 
las empresas de la región.

• Obtener información para el desarrollo de 
líneas de investigación.

• Que las organizaciones partici-
pantes obtengan un diagnóstico de sus sis-
temas energéticos y ambientales.

De esta manera, la universidad busca contribuir 
al desarrollo productivo, económico y a mejorar la 
competitividad de la región.

DESARROLLO

El proyecto “Taller de sensibilización ambiental, 
e昀椀ciencia energética y energías renovables en es-
tablecimientos del área de in昀氀uencia de la Facultad 
de Ingeniería de la Universidad Nacional de Lomas 
de Zamora (FI - UNLZ)” se lleva a cabo a lo largo de 
un año, estructurado en cuatro jornadas de capaci-
tación y vinculación con las organizaciones de la 
región. El diseño y ejecución del proyecto se basa 
en una estrategia de convocatoria y colaboración 
con las organizaciones, utilizando diversos cana-
les para involucrar a participantes potenciales.

La convocatoria se implementa de dos formas 
principales:

Invitación directa a organizaciones asociadas a 

la FI-UNLZ: Los alumnos de la facultad que ya es-
tán trabajando en organizaciones locales son in-
vitados a participar e involucrar a sus respectivas 
organizaciones en el proyecto.

Contacto a través de correo electrónico: Se uti-
liza la base de contactos de la FI-UNLZ para enviar 
correos electrónicos invitando a otras organizacio-
nes de la región a unirse al proyecto, principalmen-
te a los establecimientos empadronados y agentes 
contaminantes en la Cuenca Matanza Riachuelo [5].

Una vez que las organizaciones mani昀椀estan su 
interés en participar, se les pide completar y enviar 
un formulario de contacto inicial [2]. Este formula-
rio permite recopilar información esencial sobre la 
organización, incluyendo detalles sobre su rubro, 
alcance de los sistemas de gestión energética 
y ambiental actuales y otras consideraciones rele-
vantes para la plani昀椀cación de las actividades [6].
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La colaboración con la Mutual ASEOTPESARA 
ya está en marcha y ha avanzado en la dirección de 
desarrollar un programa integral especializado de 
capacitaciones y actividades de campo dentro de 
la organización. Esta colaboración se ha dividido 
en cuatro etapas plani昀椀cadas (Figura 2) con el ob-
jetivo de potenciar las habilidades y procesos de la 
organización:

Figura 2: Etapas plani昀椀cadas. Fuente: Elaboración Propia.

1° Etapa: Diagnóstico Inicial y Sensibilización: 

Se realiza un análisis inicial de la situación energé-
tica y ambiental de la organización, identi昀椀cando 
áreas de mejora. Además, se busca sensibilizar a 
los participantes sobre la importancia de la e昀椀cien-
cia energética y el uso de energías renovables [7].

2° Etapa: Capacitación Teórica: Se imparten ta-
lleres teóricos que brindan herramientas de gestión 
energética y ambiental. Estos talleres buscan dotar 
a los participantes de los conocimientos necesa-
rios para implementar prácticas más sostenibles.

3° Etapa: Actividades Prácticas y de Campo: Se 
llevan a cabo actividades prácticas en las instala-
ciones de la organización. Estas actividades pue-
den incluir auditorías energéticas, identi昀椀cación de 
áreas de mejora, y la implementación de solucio-
nes concretas.

4° Etapa: Evaluación y Plani昀椀cación Futura: Se 
realiza una evaluación de los resultados obtenidos 
a lo largo del proyecto y se plani昀椀can futuras accio-
nes para mantener y mejorar la gestión energética 
y ambiental de la organización.

Toda la metodología y enfoque del proyecto se 
detallan en el capítulo correspondiente del trabajo, 
donde se explica cómo se llevaron a cabo las dife-
rentes etapas de colaboración con la Mutual ASEO-
TPESARA y cómo se aplicarán los mismos princi-
pios a otras organizaciones involucradas.

MATERIALES

La implementación exitosa del proyecto requie-
re de una serie de materiales y herramientas espe-
cí昀椀cas que permitirán llevar a cabo las distintas 
etapas y actividades plani昀椀cadas. Los materiales 
se distribuyen en función de su uso en las insta-
laciones de la Facultad de Ingeniería de la Univer-
sidad Nacional de Lomas de Zamora (FI-UNLZ), el 
laboratorio de energías renovables y las instalacio-
nes de la Mutual ASEOTPESARA. A continuación, 
se detallan los materiales y su utilización en el pro-
yecto:

Instalaciones de la FI-UNLZ y Laboratorio de 

Energías Renovables: Las instalaciones de la 
FI-UNLZ, junto con el laboratorio de energías re-
novables, proporcionan el espacio necesario para 
llevar a cabo las clases teóricas, talleres prácticos 
y actividades de investigación en el ámbito acadé-
mico.

Encuesta 2022 Gestión Ambiental-Energética 

FI-UNLZ: La encuesta diseñada y validada median-
te el método de Alfa Cronbach [8] se utiliza 
como instrumento de recolección inicial de infor-
mación sobre la gestión energética y ambiental de 
las organizaciones participantes. Esta herramienta 
permite obtener una visión general de la situación 
actual de las prácticas ambientales y energéticas 
de las organizaciones antes de iniciar las activida-
des del proyecto. La recolección de datos se realizó 
mediante la herramienta digital Google Forms. [9]

Plataforma Virtual Moodle: La plataforma vir-
tual Moodle, vinculada a la UNLZ, se emplea para 
el dictado de clases virtuales y la transferencia de 
información. A través de esta plataforma, se pro-
porciona contenido educativo, material didáctico y 
se promueve la interacción entre los participantes 
y los instructores [10].

Actividades de Campo - Instrumentos de Medi-

ción de la FI-UNLZ: Para las actividades de campo 
en las instalaciones de la Mutual ASEOTPESARA 
y otras organizaciones participantes, se utilizan di-
versos instrumentos de medición proporcionados 
por la FI-UNLZ:

• Pinza Amperimétrica: Se utiliza para medir 
la corriente eléctrica en circuitos eléctricos.

• Analizadores de Red: Son instrumentos para 
analizar y evaluar la calidad de la energía 
eléctrica en sistemas y redes.

• Software Especializado: Herramientas de 
software especí昀椀cas para el análisis de da-
tos y la evaluación de e昀椀ciencia energética.

• Cámara Termográ昀椀ca: Permite visualizar las 
temperaturas de las super昀椀cies, identi昀椀can-
do posibles puntos calientes en instalacio-
nes eléctricas.

• Distanciómetro: Se emplea para medir dis-
tancias precisas en diferentes contextos.

• Luxómetro: Instrumento para medir la inten-
sidad de la luz.

• Multímetro: Herramienta versátil que se uti-
liza para medir diversos parámetros eléctri-
cos, como voltaje, corriente y resistencia.

Estos materiales y herramientas son esenciales 
para llevar a cabo las diferentes etapas del proyec-
to, desde la recolección inicial de información has-
ta la implementación de actividades prácticas en 
campo y la transferencia de conocimiento a través 
de plataformas virtuales.[11]
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MÉTODO

El enfoque metodológico se estructuró en 
cuatro etapas, detalladas a continuación:

1° Etapa: Programación de Contenido y Activi-

dades

En esta etapa inicial del proyecto, se establecie-
ron los cimientos para la colaboración entre la di-
rección de la organización y el equipo del proyecto. 
A través de una serie de reuniones de puesta en co-
mún, se discuten y plani昀椀can las actividades a llevar 
a cabo. Esta fase permitió diseñar el enfoque y las 
metas del proyecto de acuerdo con las necesidades 
y objetivos de la organización. Se determinó que el 
proceso se dividiría en varias etapas clave.[12]

Se pactó comenzar con una serie de capacita-
ciones para informar a los participantes sobre los 
temas relevantes que contribuirían al desarrollo 
y procesos posteriores del proyecto. La idea era 
ofrecer un panorama completo de los actores invo-
lucrados en la cadena y resaltar la importancia de 
cada uno de sus roles. Después de estas activida-
des teóricas, se plani昀椀caron actividades de campo 
en la organización, que involucran el desarrollo de 
un diagnóstico energético y ambiental. Finalmen-
te, se acordó una reunión de cierre para discutir las 
conclusiones y posibles proyectos futuros.

2° Etapa: Talleres de Capacitaciones

En esta etapa se llevaron a cabo talleres de ca-
pacitación divididos en tres módulos, cada uno con 
un enfoque especí昀椀co:

Módulo 1: Se centró en temas introductorios 
relacionados con la recuperación de materiales y 
la cooperación en la gestión de residuos sólidos 
urbanos. Los temas tratados incluyeron la de昀椀ni-
ción de la recuperación de materiales reciclables, 
las tareas de los recuperadores, el marco legal y el 
circuito general de recuperación y disposición de 
residuos.

Módulo 2: Se enfocó en la planta de clasi昀椀ca-
ción de materiales reciclables y su funcionamiento. 
Los temas incluyeron la diferencia entre el trabajo 
en la planta de clasi昀椀cación y la recuperación en 
otros contextos, los bene昀椀cios de trabajar en la 
planta de clasi昀椀cación y la importancia de recupe-
rar materiales reciclables.

Módulo 3: Abordó las energías renovables y 
cómo pueden ser implementadas en los procesos 
de la organización. Se exploraron temas como la 
energía fotovoltaica, el funcionamiento de los bio-
digestores y la generación distribuida.

3° Etapa: Diagnóstico

En esta fase, se llevó a cabo un diagnóstico 
más detallado de las organizaciones participantes. 

Se recopiló información sobre consumos signi昀椀ca-
tivos, régimen tarifario, programas o acciones de 
e昀椀ciencia energética implementados y caracterís-
ticas de la infraestructura que favorecen la e昀椀cien-
cia energética. El proceso de diagnóstico involucró 
a personal del laboratorio y de la Facultad, traba-
jando en conjunto para obtener un análisis comple-
to y preciso.

4° Etapa: Cierre de Actividades y Plani昀椀cación Fu-

tura

Al concluir las actividades, se generó un informe 
detallado que incluía posibles alternativas viables 
para la readecuación energética, si fuera necesario, 
y se evaluó el ahorro energético y los impactos am-
bientales. Se estableció un plan de comunicación 
para mantener el contacto en el futuro y continuar 
fortaleciendo los lazos entre la Universidad y las 
Organizaciones participantes.

Resultados Esperados

Este proyecto busca lograr resultados bene昀椀-
ciosos en diferentes áreas. Para las organizaciones 
participantes, se espera una mejora en la gestión 
energética y ambiental, lo que conlleva a una dismi-
nución del impacto ambiental y ahorros en costos 
energéticos. Desde la perspectiva del proyecto de 
investigación, se busca identi昀椀car problemáticas y 
desafíos en las organizaciones para de昀椀nir futuras 
líneas de investigación en ciencia aplicada y desa-
rrollar propuestas para políticas públicas.

En resumen, estas etapas forman un enfoque 
integral que busca promover la colaboración, la for-
mación y la implementación de prácticas sosteni-
bles en las organizaciones, al tiempo que establece 
una base sólida para futuras investigaciones y me-
joras en la gestión energética y ambiental.

CONCLUSIONES

A partir de los desarrollos anteriores, se pueden 
extraer diversas conclusiones que destacan la rele-
vancia y el potencial impacto del proyecto propues-
to en la relación entre la academia, el empresariado 
y la sociedad en la región.

En primer lugar, se reconoce que la colaboración 
entre estos tres actores fundamentales se promue-
ve de manera efectiva a través de la intervención 
plani昀椀cada en este proyecto. La alineación con el 
concepto del Triángulo Sábato demuestra que la 
vinculación entre la universidad, el sector empresa-
rial y el gobierno es esencial para abordar los desa-
fíos económicos, ambientales y sociales de manera 
integral [13]. La creación de un espacio de colabora-
ción en el que se comparten conocimientos, recur-
sos y objetivos contribuye al desarrollo sostenible 
y al mejoramiento de la competitividad de la región.
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Además, se destaca la pertinencia de abordar 
temáticas especí昀椀cas de la región de manera ade-
cuada y ajustada a las particularidades de cada 
planta industrial y sector educativo. El proyecto 
reconoce la necesidad de adaptarse a las caracte-
rísticas únicas de cada organización y, al hacerlo, 
se aumenta la probabilidad de éxito y de impacto 
positivo en las operaciones y prácticas de las em-
presas.

Si bien este trabajo representa un paso inicial en 
la formulación de propuestas y no se obtuvieron aún 
datos concretos sobre la implementación práctica, 
es crucial resaltar la importancia de continuar en 
este camino. El proyecto plantea una metodología 
sólida y un enfoque multidisciplinario que involucra 
tanto la formación teórica como la aplicación prác-
tica en campo. Se espera que en un corto plazo se 
puedan obtener resultados concretos y datos que 
validen la e昀椀cacia de las estrategias propuestas.

En síntesis, este proyecto es un ejemplo valioso 
de cómo la colaboración entre la universidad, las 
empresas y el gobierno puede generar un impacto 
positivo en la gestión energética y ambiental de la 
región [14]. A través de la implementación de estra-
tegias educativas y prácticas con un enfoque soste-
nible, se busca no solo mejorar las operaciones y la 
competitividad de las organizaciones participantes, 
sino también sentar las bases para futuras investi-
gaciones y políticas públicas. La búsqueda de re-
sultados concretos y la continua colaboración son 
esenciales para asegurar el éxito a largo plazo y el 
bene昀椀cio para todas las partes involucradas.[15]
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