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Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Estratégica como
herramientas para el desarrollo de Tesis tecnologicas

TALLER TEORICO-PRACTICO

Carga horaria total: 8 HORAS

Modalidad: VIRTUAL

FECHAS: 05/09 - 12/09 - 26/09 y 03/10 del 2023

DOCENTE: Dra. Mgter. Nancy V. PEREZ (Argentina)

ALCANCE

El conocimiento de la Vigilancia Tecnolégicay la Inteligencia Estratégica permite contar
con herramientas para el disefo y planificacion de hojas de ruta para el desarrollo de

lineas y dreas prioritarias sobre escenarios de corto y mediano plazo.

Desde CONFEDI consideramos que este taller puede resultar un aporte valioso para tomar
un primer contacto tedrico-practico con herramientas de gestion que ayuden a
planificar el desarrollo de carreras, dreas de +D prioritarias y, en particular, generar
condiciones para aplicar buenas practicas en Tesis de posgrado con perfil tecnolégico.
La planificacién y desarrollo de este tipo de Tesis tecnoldgicas, requiere gestionar la
informacién y el conocimiento de una manera particular, existiendo métodos y

herramientas adecuados.
DESTINATARIOS

El taller estd fundamentalmente orientado a personas con perfil de gestion académico
y de la CyT, como por ejemplo secretarios/as, directores/as y coordinadores/as de
carreas de posgrado, con responsabilidad en la generacidon de propuestas y

lineamientos para el desarrollo de las dreas a su cargo.
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BREVE DESCRIPCION DEL CONTENIDO DEL TALLER: Herramienta de gestién de la innovacién
que necesitan utilizar las organizaciones, la que mediante un proceso de recoleccion,
interpretacion y andlisis de los datos permite una mejor toma de decisiones y atender el
medio que les rodea respecto a los problemas y oportunidades que ofrece el mercado
en el mundo globalizado.

REQUISITOS: No son necesarios conocimientos previos de formacion en VT-IE para el
curso. Deseable saber leer en inglés para las busquedas.

OBJETIVO GENERAL

Concientizar a los cuerpos de gestidn sobre la importancia de desarrollar capacidades
en VT-IE y la utilidad de las herramientas que permiten agregar valor al trabajo diario,

mediante la gestion estratégica de la informacion.

OBJETIVO ESPECIFICOS

Que los destinarios del curso:

e Optimicen los procesos comunicativos escritos y sus canales de ejecucion

e Mejoren la calidad de sus competencias de respuesta a las necesidades
especificas del organismo empleando las herramientas adquiridas

e Conocer las potencialidades de las herramientas de informacién objeto de esta

capacitacion.

CONTENIDOS MiNIMOS DE LA ACTIVIDAD CURRICULAR

Introduccidn a la VT-IE: conceptos y metodologia. Herramientas y fuentes de informacién
para la prdctica de la VT-IE: fundamentos y caracteristicas. Lineamientos para la
busqueda de informacidon tecnoldgica, cientifica y de mercados. Ejercicios prdcticos con

relacién a las tesis tecnolégicas.
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INTRODUCCION

En un entorno globalizado, con un alto grado de desarrollo de la sociedad de la
informacion, en el que la produccién de datos es abrumadora, los decisores de las
organizaciones necesitan de instrumentos que les ayuden a orientar las estrategias en su
organizacioén, para ello pueden valerse de la prdctica de la prospectiva y la VT-IE. Un
proceso organizado, sistemdtico y continuado en el tiempo, puede apoyarse en el uso de

las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

En el campo de la tecnologia, los procesos de generacion de las innovaciones son cada
vez mds acelerados. Por lo cual, surgen, asi, constantemente nuevos productos y
servicios, nuevos materiales y nuevos softwares. La globalizacion hace que la informacion
estratégica, de calidad y fidedigna sea mds necesaria que nunca. La utilizacion de la
prospectiva y la VT-IE es una forma de producir conocimiento para la conduccidn
adecuada para el dmbito académico, empresarial y gubernamental actual. Estos
dmbitos deben estar informados sobre su entorno, especialmente para identificar

aquellos cambios que supongan amenazas o beneficios para sus intereses.

» lavigilancia puede definirse como la busqueda y deteccion de informaciones
orientadas a la toma de decisiones competitivas sobre amenazas y oportunidades
externas, maximizando la utilidad de las fortalezas propias y disminuyendo el

impacto de las debilidades.

» lainteligencia estratégica se ocupa del andlisis, el tratamiento de la informacion,
la evaluacion y la gestion de los procesos de decisiones estratégicas dentro de las
organizaciones, integrando los sistemas de vigilancia tecnolégica, comercial, de

competidores y de entornos, entre otras.
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Las organizaciones tienen que estar innovando permanentemente y para eso necesitan
contar con nuevas herramientas que les permitan ¢Coémo se aplica la vigilancia
tecnoldgica en las empresas: mejorar sus procesos y métodos de ensefanzas, ofrecer
una mejor oferta académica mds competitiva y de mayor nivel, formar profesionales de
altisimo nivel, promover y llevar a cabo nuevas lineas de investigaciéon que tengan
potencial de desarrollo tecnoldgico, fomentar y promover la cultura emprendedora, entre

otros aspectos.

UNIDADES TEMATICAS

Unidad 1: Fuhdamentos de la VT-IE

e Herramientas de Gestion Tecnoldgica e Innovacion.
e Fundamentos tedricos VT-IE.

¢ Metodologia basada en la normalizacién respectiva.
e Tecnologias centrales a futuro.

 Tarea asincrénica (definir fecha de entrega)
Unidad 2: Herramientas TIC para la toma decisiones

¢ Herramientas y fuentes de informacién para la prdactica de la VT-IE.

 Tarea asincrénica (definir fecha de entrega)
Unidad 3: Basqueda, recoleccion, andlisis de informacion estratégica

¢ Lineamientos para la busqueda de informacién tecnoldgica y de mercados.
¢ Lineamientos para la busqueda de informacién cientifica.

« Trabaijo Final Integrador (definir fecha de entrega)
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES TEORICAS Y PRACTICAS

Las actividades prdcticas se enfocardn, por un lado, en discutir temas de VT-IE, utilizando
los conceptos tedricos desarrollados durante las distintas unidades en la que se divide la
actividad curricular. Por el otro, se avanzard con la disciplina para fortalecer el proceso
de toma de decisiones estratégicas. La supervision de las actividades prdcticas en
relacion a las tesis tecnoldgicas, estando a cargo de la docente y la participacion

inscriptos en las mismas serd un insumo para la certificaciéon del curso.

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y RECURSOS DIDACTICOS

La capacitacion se desarrollard expositivamente con actividades prdcticas de resolucion
grupal. Se trabajard en grupos para la produccion, y posterior exposicion, de un trabajo
prdctico sobre una investigacion tecnolégica que consiste en la busqueda del
conocimiento que se pueda definir como util para el apoyo y resolucion de problemas

reales y viables.

Los recursos diddcticos comprenderdn tanto al material bibliogrdfico seleccionado
adecuadamente para cada moédulo temdtico, el material tedrico, los casos prdcticos

como asi también un espacio en el campus virtual.

Nos apoyamos en el uso de clases virtuales para continuar las actividades planteadas;
como asi también abrir espacios de foro de discusién sobre los temas propuestos
puntuales, como asi también de andlisis de casos reales. Asimismo, el envio de los

trabajos prdcticos se realizard por medio del aula virtual.

METODOLOGIA DE EVALUACION

La materia serd evaluada a través de un trabajo final integrador (escrito y con envié
virtual), donde se considerard la lectura de la bibliografia obligatoria y la capacidad
analitica de los/las estudiantes. Asimismo, se considerard positivamente la participacién

en clase, especialmente en la resolucién de las actividades prdcticas. Los aprendizajes se
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valorardn permanentemente pero asi mismo se evaluardn a través de las siguientes
herramientas diddcticas: Breves coloquios sobre los contenidos tedricos y bibliogréficos;
y trabajos prdcticos grupales de aplicacion directa en cada mdédulo, donde se articulardn

todos los conceptos aprendidos.
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ENLACES WEB DE INTERES.

Video “Resefia VT-IE” por Nancy V. PEREZ

https://drive.google.com/file/d/1G5dibyEOfNUyRddofUmdFABF8qyClaDV/view
Charla sobre VT-1 por Clara Parapar | TEDxGranViaSalon

https://www.youtube.com/watch?v=vEnbDaWv3IA

‘Norma Esparfola UNE 166006:2018: Gestién de la I+D+i: Sistema de vigilancia e inteligencid’,

Asociacion Espanola de Normalizacién y Certificacion (AENOR), Espaia

https://www.une.org/encuentra-tu-norma/busca-tu-norma/norma?c=N0059973

“Tecnologia e innovacién en la empresa” por Pere Escorsa C.

https://www.researchgate.net/publication/260210824_Tecnologia_e_innovacion_en_la_empresa

CV REDUCIDO DE LA DOCENTE:

e PROFESIONAL DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION (CTI).

e ESPECIALISTA EN VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA ESTRATEGICA (VT-IE) Y DE
MERCADOS, HERRAMIENTAS DE GESTION TECNOLOGICA DE LA INFORMACION Y EL
CONOCIMIENTO.

o PROFESIONAL DE LA INFORMACION ESTRATEGICA I+D+I.

e DOCTORA EN CIENCIAS EMPRESARIALES Y SOCIALES.

e MAGISTER CIENCIA, TECNOLOGIA Y SOCIEDAD.

e GESTORA TECNOLOGICA Y DE INNOVACION.

e ESTUDIO ANALISTA DE SISTEMAS.

e ACTUALMENTE, ES LA DIRECTORA POR ARGENTINA DE LA ASOCIACION LATINOIBEROAMERICANA DE
GESTION TECNOLOGICA Y DE LA INNOVACION (ALTEC).

e RESPONSABLE DE LA COORDINACION ESTRATEGICA DE INDICADORES I+D+l, ASESORA TECNICA EN
CTIDE LA SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS (UNER)
DE ARGENTINA.

o DURANTE 23 ANOS, SE DESEMPENO EN EL AMBITO GUBERNAMENTAL EN EL MINCYT Y POR 12 ANOS
FUE LA COORDINADORA DEL PRIMER PROGRAMA GUBERNAMENTAL DE VIGILANCIA TECNOLOGICA
E INTELIGENCIA COMPETITIVA, LLAMADO PROGRAMA NACIONAL VINTEC DEL MINISTERIO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE ARGENTINA.

e DOCENTE UNIVERSITARIA, TUTORA DE TESIS E INVESTIGADORA EN DIFERENTES UNIVERSIDADES
NACIONALES E INTERNACIONALES.


https://drive.google.com/file/d/1G5dibyEOfNUyRddofUmdFA6F8qyC1aDV/view
https://www.youtube.com/watch?v=vEnbDaWv3lA
https://www.une.org/encuentra-tu-norma/busca-tu-norma/norma?c=N0059973
https://www.researchgate.net/publication/260210824_Tecnologia_e_innovacion_en_la_empresa

